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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE PARA COOPERATIVAS
AGROPECUARIAS

Julia Elisabete Barden'

Alexandre de Souza Garcia?
Fernanda Cristina Wiebusch Sindelar?
Carlos Candido da Silva Cyrne*

Resumo: Este estudo teve como objetivo identificar indicadores de sustentabilidade
aplicados a cooperativas agropecuarias a fim de avaliar e monitorar seus impactos.
Para tal, foi realizada uma revisédo sistematica da literatura (RSL) para o periodo
compreendido de 2014 a 2024 com a utilizagdo dos Softwares Mendeley®,
VOSviewer® e Atlas.ti24® para tabulacao e analise das informagdes. Dentre os
principais resultados encontrados, percebe-se uma falta de discussao sobre o conceito
de sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel, contudo, a quase totalidade dos
artigos analisados aborda a sustentabilidade por meio do Triple Bottom Line. Por
outro lado, foram identificados poucos indicadores, por vezes nenhum, voltados a
mensuracgao dos principios cooperativistas, ou seja, analisam a sustentabilidade sem
levar em conta a identidade cooperativista.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Impactos. Triple Bottom Line. Identidade
cooperativista.

INTRODUGAO

Nos debates contemporaneos, a busca por condi¢gdes de sustentabilidade tem
recebido maior atencdo, sobretudo, em virtude dos impactos negativos causados
pelo modelo de desenvolvimento vigente, o qual prioriza sobretudo a produgéo e

1 Doutorado em Economia. Docente do Programa de Pés-Graduacdo em Ambiente e
Desenvolvimento - PPGAD/Univates. jparden@univates.br.

2 Doutorado em Administracdo. Bolsista de Desenvolvimento Tecnoldgico e Industrial - BDTI/CNPq
na Univates. alexandre.garcial@univates.br.

3 Doutorado em Ciéncias: Ambiente e Desenvolvimento. Docente na Universidade do Vale do
Taquari - Univates. fernanda@univates.br.

4 Doutorado em Ciéncias: Ambiente e Desenvolvimento. Docente do Programa de Pés-Graduagao
em Ambiente e Desenvolvimento - PPGAD/Univates. cyrne@univates.br.
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0 acumulo de riqueza econémica. Nesse cenario, as organizagdes produtivas tém
uma importancia fundamental, pois influenciam significativamente na configuragao
do sistema produtivo, assim como, no uso de recursos naturais e na produgao de
residuos, intensificando a crise ambiental e social.

Como resultado, a busca pela sustentabilidade tem emergido como um novo
desafio para as organizagdes (Eslami et al., 2020). Para alcangar as condi¢des
de sustentabilidade, é essencial que as organizagdes implementem medidas que
promovam uma gestdo mais racional e eficiente dos recursos naturais, a justiga
social e o desenvolvimento econdmico de forma equitativa e duradoura. Além disso, &
importante o uso de indicadores que fornegcam informacgdes sobre o seu estado atual
e como este sistema afeta outros sistemas que dependem dele (Bossel, 1999).

Do ponto de vista cientifico, € essencial estabelecer e aplicar metodologias
para avaliar a sustentabilidade, assegurando uma abordagem objetiva e embasada
num processo de analise para a tomada de decisdo. Na literatura, diversos métodos
tém sido divulgados com o objetivo de auxiliar as organizagdes a conscientizarem-se
dos impactos que geram no meio ambiente, além de identificarem possiveis solugdes,
de modo a potencializar os efeitos positivos e evitar ou mitigar os impactos negativos.

Neste contexto, este estudo teve como obijetivo identificar indicadores de
sustentabilidade aplicados a cooperativas agropecuarias a fim de avaliar e monitorar
seus impactos. As cooperativas sao regidas por principios e valores que incluem a
gestao participativa e a preocupagdo com as comunidades em que atuam, por essa
razao sado consideradas atores fundamentais para a implementacado de agbes em
diregao a sustentabilidade (Bayas; Noriega, 2019; ICA, 2020; Imaz; Eizagirre, 2020).
Por outro lado, segundo Llamas e Jomo (2018), a ONU reconhece que as cooperativas
possuem potencial para construir uma economia solidaria em prol de um mundo
melhor. E acrescentam, as cooperativas sao instituicdes que transmitem valores sociais
necessarios para construir um mundo mais justo e préspero, dado que elas buscam
viabilidade econémica e responsabilidade social. Quanto a sua representatividade,
em 2022, somente no Brasil havia 1.185 cooperativas agropecuarias filiadas a
Organizagao das Cooperativas do Brasil (OCB), as quais contavam com mais de 1,01
milhdo de cooperados e responsaveis por aproximadamente 249,6 mil empregos
diretos (OCB, 2022).

Para atender ao objetivo proposto, além desta introdugédo, o trabalho foi
organizado em mais trés se¢des. Na seg¢ao dois sdo detalhados os procedimentos
metodoldgicos. Na terceira segao sao apresentados os resultados produzidos pelos
softwares de anadlise textual, os principais resultados extraidos dos artigos, bem como
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suas respectivas analises. Por fim, na se¢ao quatro, encontram-se as consideragdes
finais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo caracteriza-se como sendo uma pesquisa exploratéria, desenvolvido
a partir de dados secundarios obtidos por meio de bases de dados. O carater
exploratério teve como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema
para torna-lo mais explicito (Gil, 2002), além de obter uma maior compreensao e
conhecimento (Malhotra, 2011).

A pesquisa se caracteriza como uma revisdo da literatura, abrangendo os
estudos publicados que fornecem uma avaliacio relacionada a assuntos especificos
(Galvao; Ricarte, 2019). Segundo Grant e Booth (2009), é possivel encontrar uma
variedade de artigos de anadlise da literatura sobre a mesma tematica, contudo
diferem conforme a analise que se propdéem. Ao todo, existem aproximadamente
14 diferentes tipos de anadlise de literatura, abrangendo desde uma visdo geral até
analises sistematicas e meta-analises.

Esse artigo foi elaborado a partir da metodologia de Revisdo Sistematica da
Literatura (RSL) utilizando os Softwares Mendeley®, VOSviewer® e Atlas.ti24® para
tabulacao e analise das informacdes. A base de dados utilizada foi a Web of Science
e que permite acesso a bases de dados que fornecem citagdes de diversas areas do
conhecimento. O periodo compreendido foi de 2014 a 2024. Para a operacionalizagao
da RSL foram cumpridas 15 etapas, cada uma delas executada com processos e
ferramentas diversas. Tal detalhamento é representado na Figura 1.
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Figura 1: Etapas da Revisao Sistematica de Literatura

ETAPAS

1 | DEFINICAQ DO OBJETIVO DE PESQUISA |

2 | PESQUISA PRELIMINAR EXPLORATORIA |

3 | DEFINICAO DAS PALAVRAS-CHAVE

DESCRICAO

‘ldentificar indicadores de sustentabilidade aplicados a cooperativas
agropecuarias a partir de uma revisao sistematica de literatura’

Testar palavras chave mais adequadas e base de dados

4 | DEFINIGAO DA BASE DE DADOS

5 | DEFINICAQ DO CORTE TEMPORAL

‘agricultural cooperatives + sustainability + indicator

Web of Science

2014 a 2024

53 artigos encontrados

6 | EXECUGCAO DA BUSCA |
Inglés, Espanhol e Portugués: 45 artigos selecionados
7 | FILTRAGEM POR IDIONA |
Aderéncia ao objetivo da pesquisa: 18 artigos selecionados
8 | FILTRAGEM POR TITULOS |
Aderéncia ao objetivo da pesquisa: 13 artigos selecionados
9 | FILTRAGEM POR ABSTRACTS |
Artigos em PDF baixados
10 | DOWNLOAD DOS ARTIGOS |
Importagéo dos artigos para leitura e geragéo do arquivo .RIS
11 Mendeley® e
| 4 | | Importagao do arquivo .RIS, geragao de figuras de analise textual e
| | ) selecado da figura que seria utilizada no artigo: analise dos abstracts
12 VOSviewer®
Importagao dos artigos, geragao de figuras de andlise textual e
X e selecdo da figura que seria utilizada no artigo: analise de textos
13 | Atlas 1i24® - completos
14 | LEITURA I >|-| Leitura dos artigos selecionados |
15 | ESCRITA DO ARTIGO I >II Escrita, andlise e lapidacéo do texto |

Fonte: Elaborado pelos autores.

As 15 etapas (E1 a E15) foram observadas como segue:

(E1) Definicado do objetivo de pesquisa: ‘identificar indicadores de
sustentabilidade aplicados a cooperativas agropecuarias a partir de uma revisao

sistematica de literatura’;

(E2) Pesquisa preliminar exploratéria com as palavras-chave e opg¢des de base

de dados

(E3) Definicao das palavras-chave: agricultural cooperatives + sustainability +

indicator;

(E4) Definicdo da base de dados Web of Science;

(E5) Definigao do corte temporal: 2014 a 2024;

(E6) Execucéo da busca: 53 artigos encontrados;

(E7) Filtragem por idioma: inglés, espanhol e portugués, 45 artigos selecionados;
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(E8) Filtragem por titulos dos artigos quanto a aderéncia ao objetivo da
pesquisa: 18 artigos selecionados;

(E9) Filtragem por abstracts quanto a aderéncia ao objetivo da pesquisa: 13
artigos selecionados;

(E10) Download dos 13 artigos;

(E11) Importagao dos artigos para o software Mendeley® para leitura e geragao
do arquivo .Ris;

(E12) Importacao do arquivo .Ris para o software VOSviewer®, geracédo das
figuras de analise textual e selegédo da figura que seria utilizada neste artigo: analise
dos abstracts;

(E13) Importacao de todos os artigos no software Atlas.ti24® geragdo das
figuras de analise textual e selecao da figura que seria utilizada neste artigo: analise
completa de textos completos;

(E14) Leitura dos 13 artigos;

(E15) Escrita do artigo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Essa secdo esta dividida em duas partes, em que primeiro lugar sao
apresentados os resultados gerados pelos softwares de analise textual, a seguir
sdo expostas as analises dos artigos selecionados levando em consideragcdo os
indicadores identificados para mensuragao da sustentabilidade agropecuaria.

RESULTADOS GERADOS PELOS SOFTWARES

Essa secdo apresenta a analise efetuada por meio dos softwares Mendeley®,
VOSviewer® e Atlas.ti24®. A primeira analise foi referente aos abstracts dos 13
artigos selecionados. Para isso foram executadas as etapas a seguir: i) importagéo
dos 13 arquivos para o software Mendeley®; ii) geragdo de um arquivo tipo .RIS;
iii) importacdo do arquivo .RIS no software VOSviewer®; iv) geragdo da analise
apenas por abstract, considerando o total de artigos importados; v) configuragdo para
que o software gerasse figura com as sete palavras mais recorrentes (escolha dos
pesquisadores).
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O resultado do VOSviewer® ¢é apresentado na Figura 2. O software usa medidas
probabilisticas de similaridade para elaborar mapas de visualizagao, atribuindo forgas
de associagao aos objetos-alvo do estudo, que leva em consideragao para classifica-
los: a distancia entre os objetos; a diferenciagao por tamanho do icone (para formar os
clusters); cores diferentes para clusters diferentes; e, links de espessuras diferentes
para representar pesos diferentes (quanto mais espessa a linha, maior a similaridade
ou forga que liga os objetos). Assim, elaborou-se o mapa Network visualization com
as sete palavras mais citadas.

Figura 2: Mapa Network Visualization

L sustaipability

indigator sty

madel

coop@rative

AN .
J*%, VOSviewer

Fonte: Elaborado pelos autores com uso do software VOSwier®.

As sete palavras mais citadas nos abstracts sao: sustainability; farm, indicator,
cooperative, model, study e SDGS (Sustainable Development Goals Stratasys).
Percebe-se que, quando é discutida a fazenda (farm) também se discute a cooperativa
(cooperative), os indicadores (indicator), a sustentabilidade (sustainability) e o termo
estudos (study). Quando o termo sustentabilidade é discutido, também se discute
a fazenda (farm), os indicadores (indicators), a cooperativa (cooperative), modelos
(model), e SDGS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel). No momento que
se trata o termo SDGS, discorre-se também sobre sustentabilidade, estudos,
modelos e indicadores. Quando se discutem modelos, também se aborda SDGS,
sustentabilidade, indicadores e cooperativa. E na ocasido em que se abordam os
indicadores, também s&o tratados os temas fazenda, sustentabilidade, cooperativa
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e modelo. Com isso, considera-se que os esses sete clusters estao entrelagados,
tendo em seu centro os termos sustainability, indicators, cooperative e farms. Tal
informacéao valida a amostra de artigos considerando as palavras-chave da pesquisa
nas bases de dados.

A segunda anadlise realizada foi por meio do software Atlas.ti24® e ocorreu
seguindo as seguintes etapas: i) importacdo dos 13 artigos; ii) criagdo de uma
pasta para a analise especifica; iii) exclusdo das palavras chave utilizadas para a
pesquisa nas bases de dados (agricultural cooperatives + sustainability + indicator);
iv) exclusdo dos verbos; v) exclusdo dos numerais; vi) exclusao dos termos curtos de
linguagem,; vii) geracdo de arquivos com as 30 palavras mais recorrentes (escolha
dos pesquisadores); viii) exportagcdo dos dados para o excel; ix) exportacdo da
figura em para jpeg. Tais etapas proporcionaram a verificagado de que as 30 palavras
mais frequentes sado: environment, economic, development, production, farms,
management, study, based, region, eve, energy, system, food, water, analysis, nexus,
resources, between, research, farmers, producers, performance, table, year, score,
crossref, results, case, fisheries, e economy. Esses resultados sdo apresentados na
Figura 3.

Figura 3: 30 palavras mais frequentes

research
farmers nacaamen’ crossref
results based AR TR TR SO
roducers **
reglon farms €ECONOIM | B e

% F e ic
“'\,‘1., _-a

water table e n V I ro n m e n eve between
~ develo PMEN roduction -

case

Stl..ldy f food erformance

e

economy nalysis

Fonte: Elaborado pelos autores com uso do software Atlas.ti®. (*management, **analysis;
***production, ****producers)
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A anadlise desses dados, sob o prisma da Triple Botton Line (TBL), permite
identificar que dentre essas 30 palavras mais citadas nove estdo conectadas
diretamente a dimensao Econbémica (economic, production, management, eve (estudo
de viabilidade econbmica), producers, performance, score, results, e economy),
somente trés palavras estdo relacionadas diretamente a dimensao Ambiental
(environment, energy, water), e apenas duas palavras vinculadas diretamente a
dimenséao Social (development, region).

INDICADORES PARA MENSURAGAO DA SUSTENTABILIDADE
AGROPECUARIA

A etapa 14 da pesquisa, leitura dos artigos, foi orientada para a identificagao
de indicadores de sustentabilidade utilizados pelas cooperativas agropecuarias.
Dentre os 13 artigos ha uma diversidade de cooperativas representadas, mesmo que
todos os estudos tratam sobre a sustentabilidade e, por vezes, utilizem as mesmas
dimensodes da sustentabilidade, os indicadores s&o diversos.

A partir das leituras foi elaborado o quadro que consta a seguir (QUADRO
1), nele sédo listados, por autor, as dimensdes consideradas com seus respectivos
indicadores.

Quadro 1- Dimensdes e indicadores por artigo selecionado

] o Dimensoes
Artigos/Qtde indicadores . - . .
Econémico | Social Ambiental | Institucional | Outras
Berge et al. (2021)
(4] 4 4 6 - -
Choobchian et al., (2015) -
[26] 5 7 9 5
Giagnocavo; Galeano-Gémez e
Pérez-Mesa (2018) 3 2 3 - -
(8]
Bokoumbo et al. (2023) 4 5 8 _ -
[17]
Barbosa et al. (2023) 7 ) . - -
[7]
Adiga et al. (2015)
145] 9 8 9 10 9
Timonen et al. (2021) 3 3 3 _ _
)
Marcis, Lima e Costa (2019) 7 24 16 - 21
[68]
Soulé et al. (2023) ) ) 19 - -
[19]
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. L. Dimensoes
Artigos/Qtde indicadores - . - PR
Econdmico | Social Ambiental | Institucional | Outras
Rojas Ruiz et al. (2021) 4 2 10 2 )
[18]
Mabhaudhi et al. (2021) ) 3 9 ) )
[12]
Rodriguez-Ledesma et al. (2021)
33 - - - -
[33]
Sembada; Duteurtre; Moulin
(2019) 5 - 1 - -
[6]

Fonte: elaborado pelos autores.

A seguir sdo destacados elementos que chamam atengcdo nos estudos
elencados:

| - em relacdo as dimensdes levadas em consideragdo. Ha uma prevaléncia das
dimensdes do modelo TBL, ou seja, econbmico, social e ambiental. Dos 13 artigos,
sete utilizam o TBL e trés artigos agregam ao TBL mais dimensdes: um artigo inclui a
dimensao institucional, outro artigo inclui as dimensdes tecnoldgicas e gestao; e um
terceiro artigo insere uma dimensao contendo indicadores especificos aplicados as
cooperativas.

Os autores Choobchian, Kalantari e Motlagh, (2015), que incluem a dimensé&o
institucional, abordam a gestdo sustentavel da pesca costeira em Cooperativas de
Pesca de Praia com Rede de Emalhar (BSCs) na provincia de Guilan, Ira, focando
em critérios ecoldgicos, econémicos, sociais, institucionais, de gestdo costeira, de
repovoamento de reservas e de conservagao de recursos. Utilizaram-se de uma
analise Multi-Critério (MCA) para avaliar indicadores em um ambiente de deciséo
participativa. A pesquisa conclui a necessidade de estratégias integradas de gestao,
ajuste no numero de pescadores e medidas contra a pesca ilegal, enfatizando
o desenvolvimento sustentavel. Todos os indicadores que integram a dimensé&o
institucional dizem respeito a politica voltada para viabilizar a atividade econémica
da cooperativa, e nenhum desses indicadores esta relacionado as especificidades de
uma cooperativa.

Surescha Adiga et al. (2015) incluiram ao TBL as dimensdes tecnoldgica e de
gestao, buscando validar o uso da ferramenta RAPFISH para medir a sustentabilidade
da pesca marinha indiana. A selegao dos indicadores foi validada junto a cooperativas
de pesca e especialistas, utilizando Analises Multicritérios. A analise de multiplos
critérios contribuiu para a maior compreensdo de como as partes interessadas
queriam que 0S seus recursos pesqueiros marinhos alcangassem a sustentabilidade.
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No artigo que inclui uma dimensao especifica para as cooperativas, Marcis,
Lima e Costa (2019), os autores apresentam a aplicagcdo de um modelo préprio para
a avaliagdo da sustentabilidade em cooperativas agricolas, modelo esse intitulado
SAAC - Sustainability Assessment for Agriculture Cooperatives. O modelo é testado
em cinco diferentes cooperativas. Os autores apresentam como instrumento um
conjunto de 78 indicadores que sao divididos nas dimensdes econémica, ambiental,
social e especificos para cooperativas. Na dimensao especifica foram considerados
os seguintes indicadores: ingresso de cooperados; saida de cooperados; qualidade
dos servigos da cooperativa; reclamagdes resolvidas; visitas técnicas; informagdes
aos cooperados; satisfagdo dos cooperados; assisténcia médica; previdéncia
privada; seguro de vida; empréstimos a cooperados; cooperados que entregam toda
producgao; distribuicdo de excedentes; prémios e reconhecimentos; investimento em
comunicacao; investimento em marketing; satisfagdo dos consumidores; certificacéo
de produtos; avaliagao de impacto ambiental; avaliagdes de qualidade; caracteristicas
de solidariedade. A partir da aplicagao, os autores sugerem o SAAC como possivel
sistema de gestao para cooperativas agricolas se desenvolverem no que se refere a
sustentabilidade.

Em relacdo aos autores que tiveram como foco a sustentabilidade na
perspectiva das dimensdes do TBL, trés trabalhos possuem foco nas cooperativas:
Berge et al. (2021), Giagnocavo, Galdeano-Gomez e Pérez-Mesa (2018) e Bokoumbo
et al. (2023).

Berge et al. (2021) investigaram a sustentabilidade do desenvolvimento
cooperativo agricola no Togo, focando nas implicagbes dos programas
governamentais na sustentabilidade econémica, ambiental e social. Questionaram
como o desenvolvimento econémico influencia a sustentabilidade social e ambiental,
e se a coesdo dentro das cooperativas pode fomentar um equilibrio sustentavel.
Para tal, utilizaram a Abordagem Baseada em Indicadores Participativos Profundos
(DPIB), com o objetivo de comparar produtores individuais e cooperativas nas
prefeituras da Regiao Plateaux. Revelou-se que, embora as cooperativas apresentam
maior sustentabilidade econémica, impulsionada pela eficiéncia técnica e autonomia
financeira, a sustentabilidade ambiental € comprometida por praticas de monocultura
e uso intensivo de insumos quimicos. Além disso, a dimensao social mostrou-se
insustentavel, indicando que o foco em desenvolvimento econémico prejudica as
dimensdes social e ambiental. O estudo conclui que o modelo de desenvolvimento
do Togo, orientado para o crescimento econdmico e exportacao, falha em promover
um equilibrio sustentavel, destacando a necessidade de abordagens que integrem
capacidades sociais e ambientais para uma sustentabilidade holistica, alinhadas com
a abordagem de capacidade de Sen e o movimento duplo de Polanyi.
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Por outro lado, Giagnocavo, Galdeano-Gomez e Pérez-Mesa (2018) tiveram
como objetivo analisar o papel das cooperativas na coordenagdo do setor de
hortifrutigranjeiros e descrever as diversas légicas das cooperativas, sobretudo numa
perspectiva ecossocial. Para o estudo, utilizaram-se de indicadores que pudessem
representar a organizagcao para ganhar poder de mercado (através de colaboragao
e/ou coordenacgao coletiva), manter emprego estavel e rendimentos equitativos e
promover sistemas de inovagédo e conhecimento; e indicadores sobre uso e gestao
responsavel dos recursos naturais, na escala das fazendas individuais e das
cooperativas (coletivas) como um todo. Dentre as constatagdes, consideram que,
individualmente, os pequenos produtores nao teriam a capacidade de enfrentarem as
mudancas e/ou exigéncias impostas pelo mercado global.

Bokoumbo et al. (2023) estudaram a influéncia da forma organizacional
dos produtores de milho (individual ou cooperativo) sobre as trés dimensdes da
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental) na Regido dos Planaltos do
Togo. Conforme os resultados obtidos, n&o se percebe diferenga entre produtores
cooperados ou ndo cooperados. Os autores constataram que todas as acdes das
cooperativas sempre sao voltadas para a obtencdo de resultados econdmicos,
fazendo com que os principios do cooperativismo ndao sejam cultivados. Fato que
corrobora com a literatura sobre as cooperativas africanas, a qual demonstra que
as cooperativas nao sao orientadas pela perspectiva e nem pelas dimensées da
sustentabilidade.

Os demais trabalhos que aplicaram indicadores com base no TBL, Soulé et al.
(2023); Rojas Ruiz et al. (2021); Timonen, Kurppa e Riipi (2021), Sembada, Duteurtre
e Moulin (2019), ndo tiveram como foco estudar as cooperativas, mas somente
utilizaram as cooperativas para a aplicagao dos seus respectivos modelos.

Ruiz et al. (2021) apresentam um estudo comparativo entre produtores de café
organicos versus produtores convencionais. Ha uma comparagdo dos resultados
ligados a sustentabilidade com base em 17 indicadores e os autores consideram
como sustentavel as propriedades que obtiveram média minima de 5 pontos, para
assim serem consideradas sustentaveis. As propriedades produtoras de cafés
organicos se mostraram com melhores resultados na maioria dos indicadores nos
dois anos em que a pesquisa foi aplicada. Como contribui¢gdo adicional deste estudo
fica a metodologia de avaliagdo da sustentabilidade para propriedades produtoras de
café.

Soulé et al. (2023) apresentam um estudo sobre indicadores de sustentabilidade
para o setor agricola. O método proposto pelos autores propde um foco em
métricas que se propde a integrar servigos ecossistémicos. Para isso sao sugeridos
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indicadores ambientais conectados aos processos biologicos que podem apoiar
a transicao agroecoldgica. A pesquisa foi realizada em 33 fazendas associadas a
uma cooperativa na Franga e os resultados distintos para as diversas propriedades,
havendo possibilidade de equilibrio entre os vieses econémico, social e ambiental.

Ja Timonen, Kurppa e Riipi (2021) buscaram criar indicadores-chave para
medir o potencial de implementacdo da transicdo para a economia verde a nivel
local, num ambiente natural rico em biomassa em uma regido da Lapénia finlandesa.
A selegédo dos indicadores foi baseada em indicadores locais de sustentabilidade,
considerando as dimensdes resiliéncia dos ecossistemas, eficiéncia dos recursos e
equidade social.

E, Sembada, Duteurtre e Moulin (2019) abordaram os desafios das
pequenas propriedades leiteiras em Java Ocidental, Indonésia, para se manterem
sustentaveis, destacando a importancia do capital e da diversificagdo de atividades
para a sustentabilidade. Realizada em dois distritos com uma cooperativa leiteira
significativa, a pesquisa utilizou reunides participativas para identificar seis
indicadores estratégicos de sustentabilidade nas dimensdes social e econémica. Com
dados de 355 agricultores, o estudo revelou que fazendas com maiores capitais e
atividades diversificadas tendem a ser mais sustentaveis. Enfatiza-se a necessidade
de politicas e projetos que promovam o aumento do capital e a diversificagdo das
atividades agricolas. A pesquisa conclui que, apesar dos impactos econémicos e
sociais positivos, o setor leiteiro de pequena escala na Indonésia enfrenta desafios de
sustentabilidade, necessitando de suporte institucional e politicas publicas eficazes

Il - apesar de na Etapa 9 os textos terem sido filtrados por abstracts quanto
a aderéncia ao objetivo da pesquisa e tendo sido selecionados 13 artigos, trés
artigos tratam da sustentabilidade com viés em somente uma ou duas dimensdes:
i) dois artigos focaram somente a sustentabilidade econdémica. Barbosa et al.
(2023) consideram somente a dimensdo econbmica e Rodriguez-Ledesma et
al. (2021) exploraram a dimensdo econdomica e ambiental, contudo integram as
questdes ambientais pois estas interferem diretamente no desempenho econémico
da atividade da cooperativa; ii) e Mabhaudhi et al. (2021) abordaram somente na
dimens&o ambiental. Ou seja, todos os indicadores utilizados nestes trabalhos estéo
relacionados ao desempenho de uma ou duas dimensdes.

Barbosa et al. (2023) buscaram compreender o reflexo do perfil e da destinagao
das sobras na sustentabilidade financeira no desempenho de 20 cooperativas
agropecuarias brasileiras no periodo entre 2010 e 2018. A analise foi realizada a
partir de indicadores de desempenho (EBITDA, retorno sobre o ativo e rentabilidade
sobre o capital proprio investido) e de sustentabilidade (taxa de crescimento interna
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e taxa de crescimento sustentavel) e relaciona-os com a distribuicdo de sobras na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Os resultados do estudo evidenciam que as
decisdes relacionadas aos critérios adotados para a distribuicdo dos excedentes
impactam diretamente no desempenho das cooperativas, ou seja, que o desempenho
das cooperativas esta intrinsecamente ligado as decisbes de natureza financeira,
influenciadas pela forma como os resultados sao distribuidos. Adicionalmente, os
autores destacam a importancia de estabelecer politicas eficazes para a distribuicéo
dos excedentes, visto que estas terao impacto direto em sua performance.

Rodriguez-Ledesma et al. (2021) tiveram como objetivo desenvolver um modelo
para tomada de decisdo em uma cooperativa frente a diferentes cenarios, inclusive
as mudancgas climaticas. O modelo levou em consideracdo somente indicadores
econdmicos e alguns indicadores relacionados a agua, necessaria para a atividade
fim, criacdo de ovelhas.

Mabhaudhi et al. (2021) trataram sobre a mensuragao dos resultados derivados
de agbes vinculadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O
estudo foi realizado na Africa e considerou acdes planejadas e executadas em prol
da sustentabilidade, com maior foco nas questdes ambientais e especificamente na
agua. O pressuposto utilizado pelos autores € de que o desenvolvimento do planeta
esta relacionado e dependente da produgao de alimentos e do fornecimento de agua
potavel. Assim, s&o apresentados indicadores na linha de raciocinio de preservagao
da agua.

Um elemento que chama atencgéo é que os artigos, prevalentemente, propdem
a utilizacdo de indicadores para avaliar a sustentabilidade (analisar quao sustentaveis
sdo as atividades econdmicas ou ainda acompanhar a transicdo para uma economia
verde), contudo, o conceito de sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel ndo
€ abordado e nem sao delimitados os elementos que levam a escolha das dimensbdes
e/ou indicadores utilizados. Por outro lado, de um modo em geral, os artigos utilizam
indicadores concentrados na dimens&o econdémica.

Outro aspecto verificado, diz respeito a quantidade de indicadores utilizados,
enquanto Sembada, Duteurtre e Moulin (2019) propéem seis indicadores, Marcis,
Lima e Costa (2019) apresentam um conjunto com 78 indicadores, sendo este ultimo
estudo, o Unico que incluiu uma dimensado dedicada a capturar exclusivamente
as especificidades das cooperativas. Fato este corroborado pela analise gerada
pelos softwares, em que os termos chaves identificados n&o estdo relacionados ao
cooperativismo e nem as cooperativas agricolas, mas sim, as trés dimensdes da
sustentabilidade (econdémico, social e ambiental), como € o caso das 30 palavras
mais recorrentes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo contribui para o campo tedrico sobre indicadores de
sustentabilidade para cooperativas agropecuarias. Por meio da revisdo sistematica
da literatura foi identificado que : i) apesar dos artigos tratarem sobre a mensuragao
da sustentabilidade ou do desenvolvimento sustentavel, os mesmos ndo apresentam
e nem discutem sobre os respectivos conceitos; ii) mesmo que nao haja uma conceito
definido, os autores utilizam uma abordagem multidimensional, prevalecendo o
TBL; iii) os estudos tratam sobre cooperativas, contudo poucos autores incluem
uma dimensao institucional a fim de capturar as especificidades das cooperativas
agropecuarias; iii) existem realidades heterogéneas e complexas e os modelos tentam
inserir diferentes indicadores para tentar capturar estas diferengas, ou seja, levam em
consideragao as especificidades de cada atividade da cooperativa; iv) alguns autores
abordagem a tematica somente pela perspectiva econémica; v) poucos indicadores
(ou quase nenhum) voltados para mensurar sobre os principios cooperativistas, ou
seja, analisam a sustentabilidade sem levar em conta a identidade cooperativa; vi) e
ainda, em alguns estudos as cooperativas sao utilizadas somente para a aplicagao
dos modelos, os indicadores nédo estdo relacionados ao perfil e/ou a identidade
cooperativista.

Vale ressaltar que os indicadores refletem os aspectos normativos das
abordagens que os sustentam e, sendo assim, os resultados encontrados nos artigos
analisados retratam em sua maioria impactos na perspectiva do TBL, sem considerar
o modelo cooperativo como tal. Além do mais, os achados do estudo apresentam
uma falta de criticidade em relagao ao conceito que representam, a sustentabilidade.

A analise dos resultados leva em consideragao algumas limitagdes, tais como
o recorte temporal escolhido pelos pesquisadores (2014 a 2024), a base de dados
pesquisada (Web Of Science) e o volume de artigos analisados. Nesse sentido,
sugere-se mais pesquisas, em outras bases de dados, com outros recortes temporais
e levando-se em consideracgao diferentes contextos territoriais que possam contribuir
com o debate sobre indicadores de sustentabilidade para cooperativas agropecuarias.
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